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. Introduccion

En cumplimiento a lo dispuesto por el Sistema de Evaluacién del Desempeno
Municipal (SEDEM) y en apego a la metodologia de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), se presenta el Reporte Ejecutivo de Evaluacion al
Desempefio del Programa Presupuestario 3: Gobierno y Gestién Municipal
Eficiente, correspondiente al ejercicio fiscal 2025. El presente informe tiene
como finalidad evaluar el grado de cumplimiento de metas, eficacia
programatica, eficiencia administrativa y contribucién del programa al

fortalecimiento institucional del Ayuntamiento.
Reporte Ejecutivo De Evaluacién Del Desempeiio (Reed):

Documento técnico—normativo emitido en el marco del Sistema de Evaluacion
del Desempefio Municipal (SEDEM), cuyo propdsito es consolidar el
seguimiento y la evaluacion periddica de los Programas Presupuestarios (Pp)
del Ayuntamiento. EI REED constituye el instrumento oficial de monitoreo que
integra el andlisis del avance fisico y financiero de los distintos niveles de la
Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades), permitiendo verificar el grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Resumen Narrativo. Su estructura responde a los criterios
metodolégicos del SEDEM, incorporando el andlisis de eficacia, cumplimiento
de indicadores, identificacién de desviaciones y determinacién de aspectos
de mejora, con la finalidad de fortalecer la toma de decisiones estratégicas y

operativas en materia programatica y presupuestal.

o Hallazgos:

Apartado destinado a documentar las desviaciones detectadas respecto a las
metas programadas, ya sea por incumplimiento, cumplimiento parcial o

sobrecumplimiento. Los hallazgos deberan sustentarse con evidencia

documental oficial y, en su caso, con los oficios mediante los cuales se haya
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solicitado la aplicacion de criterios especificos de evaluacion establecidos en
el SEDEM. La informacién contenida en este apartado debera ser congruente
con los reportes institucionales presentados ante los érganos de control
interno y externo, garantizando trazabilidad, consistencia técnica y

transparencia en el ejercicio de los recursos publicos.

. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

Conjunto de recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion,
orientadas a corregir debilidades en el disefio, operacion, seguimiento o
medicién de resultados del Programa Presupuestario. Los ASM deberan
vincularse directamente con:

e La mejora de los indicadores.

e El fortalecimiento de la planeacion.

e La optimizacion del ejercicio presupuestal.

e La mejora del impacto en la poblacién objetivo.
En el marco del SEDEM, los ASM constituyen insumos para la mejora continua

y la consolidaciéon del enfoque de Gestidon para Resultados.

° Eficacia:

Indicador que mide el grado de avance en el cumplimiento de la meta
programada para el periodo evaluado, conforme a lo establecido en la MIR
del Programa Presupuestario. Se calcula como la relacién porcentual entre la
meta alcanzada (calendario realizado) y la meta prevista (calendario
programado), considerando el sentido del indicador (ascendente o
descendente). La interpretaciéon del resultado se realizard con base en los
pardmetros de semaforizacién establecidos en el SEDEM municipal.
Férmulas de célculo:
o Indicadores de sentido ascendente:
Meta realizada / Meta programada x 100
e Indicadores de sentido descendente:
Meta programada / Meta realizada x 100
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El resultado obtenido permitira clasificar el desempefo en los rangos
definidos por el SEDEM (Aceptable, En Riesgo, Critico).

. Cumplimiento del Indicador:

Medicién especifica del comportamiento de un indicador estratégico o de
gestién, obtenida mediante el andlisis porcentual de las variables que lo
integran, tanto en su calendarizacién programada como en su ejecucién real.
Este célculo permite determinar con mayor precisién la variacién entre lo
planeado y lo efectivamente alcanzado, considerando la naturaleza técnica del
indicador.
Férmulas de célculo:
o Sentido ascendente:
(V1 /V2 realizado) / (V1 / V2 programado) x 100
o Sentido descendente:
(V1 /V2 programado) / (V1 / V2 realizado) x 100
El resultado serd interpretado conforme a la metodologia y criterios de
evaluacién del SEDEM.

. NI (No Iniciado)

Clasificacion aplicable a aquellos fines, propoésitos, componentes o
actividades cuya meta no presenta avance al corte evaluado debido a que su
ejecucion estd programada para periodos posteriores dentro del ejercicio
fiscal. En estos casos, y conforme a la metodologia del SEDEM, se registrara
como “NI” sin que ello represente incumplimiento, siempre que la
calendarizacion asi lo establezca.

. N/A (No Aplica)

Categoria utilizada cuando la naturaleza del indicador o el cumplimiento
anticipado de la meta impide generar un resultado matematico vélido para el
periodo evaluado. Su aplicacién deberd estar debidamente justificada y
alineada a los criterios establecidos por el SEDEM, evitando distorsiones en la
interpretacién del desempeno del Programa Presupuestario.
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II. Marco Normativo

El programa se ejecuta conforme a:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (art. 134).
e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.

e Lineamientos del SEDEM.

e Marco normativo de Control Interno Municipal.
lll. Descripcion del Programa

Programa Presupuestario: PP3 Gobierno y Gestién Municipal Eficiente
Fuente de financiamiento: Recursos Propios / Participaciones

Unidad responsable: Secretaria del Ayuntamiento / Tesoreria / Direccién
Administrativa

Ejercicio fiscal: 2025

Objetivo General
Fortalecer la administracion publica municipal mediante una gestién eficiente,
transparente y orientada a resultados, garantizando el correcto ejercicio de los

recursos publicos y la prestacion eficaz de servicios administrativos.

IV. Metodologia de Evaluacién (Conforme al
SEDEM)

La evaluacion se realizd con base en:

1. Férmula de eficacia establecida
L Meta Realizada
Eficacia = (

X1
Meta Pro gramada) 00

2. Parametros de semaforizacién del SEDEM

90% - 110% Aceptable
80% — 89% En Riesgo

maesssssssssssssssssssssssn 2 024-2027
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0% —79% Critico
No ejecutado con causa justificada No iniciado (Justificado)

V. Evaluacién por Nivel de la MIR

1. Nivel FIN

Indicador: Porcentaje de habitantes atendidos mediante los servicios que

proporciona el Ayuntamiento de San Pablo Anicano.

Meta Programada 1
Meta Realizada 1
Resultado de Eficacia (1/1)*100 = 100%
Clasificacion SEDEM Aceptable

Anélisis Técnico

e Se garantizé el funcionamiento institucional.
« Se mantuvo operatividad administrativa continua.
e No se identifican desviaciones estructurales.

2. Nivel PROPOSITO

Objetivo: San Pablo Anicano desarrolla actividades innovadoras, con vision de

desarrollo y enfoque social para el combate a la corrupcién y mejora

municipal.
Meta Programada 228
Meta Realizada 228

maesssssssssssssssssssssssn 2 024-2027
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Eficacia (228/228)*100 = 100%

Semaforizacion Aceptable

Interpretacién
Se mantiene coherencia entre planeacion, ejecucién presupuestal y control
interno.

3. Nivel COMPONENTES

Componentes Evaluados

Componente 1 Acciones para el control interno eficiente, implementadas.

Meta Programada 41
Meta Realizada 41
Eficacia (41/41)*100 = 100%
Semaforizacion Aceptable

Componente 2 Gestion eficiente, transparente y de calidad por parte de la

Secretaria del Ayuntamento, realizada.

Meta Programada 43
Meta Realizada 43
Eficacia (43/43)*100 = 100%
Semaforizacion Aceptable

Componente 3 Acciones en materia de registro civil eficiente,

implementadas.

Meta Programada /2

maesssssssssssssssssssssssn 2 024-2027
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Meta Realizada 72
Eficacia (72/72)*100 = 100%
Semaforizacion Aceptable

Componente 4 Seguimiento del recurso econémico transparente, eficiente y

de calidad, realizado.

Meta Programada 72
Meta Realizada 72
Eficacia (72/72)*100 = 100%
Semaforizacion Aceptable

Eficacia promedio componentes: 100%
4. Nivel ACTIVIDADES

Actividades Evaluadas:

Componente 1 Acciones para el control interno eficiente, implementadas.

1.1 Realizacién de 24 revisiones a listas de asistencias.

1.2 Realizacién de 4 verificaciones de permisos acumulados.

1.3 Realizacion de 12 revisiones de reportes de actividades de las
diferentes areas de H. ayuntamiento

1.4  Realizacidn de 2 revisiones de inventarios

Componente 2 Gestion eficiente, transparente y de calidad por parte de la

Secretaria del Ayuntamento, realizada.
2.1 Realizacién de 12 reportes de Actas de Cabildo.

2.2 Generacién de 12 informes de expedicién de Constancias.

2.3 Generacidon de 12 bitadcoras de elaboracidén de oficios de comision.
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2.4
2.5

Componente 3 Acciones en materia de registro civil eficiente, implementadas.

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Generacién de 3 reportes de Cartillas de Servicio Militar Nacional.

Elaboracién de 4 bitadcoras de registros de los diferentes traslados.

Generacién de 12 reportes de expedicién actas de nacimiento.
Generacién de 12 reportes de expedicién actas de matrimonio.
Generacién de 12 reportes de expedicion actas de defuncién.
Generaciéon de 12 informes de actos registrales: nacimientos.
Generacién de 12 informes de actos registrales: defunciones.

Generacién de 12 informes de copias fieles certificadas.

Componente 4 Seguimiento del recurso econémico transparente, eficiente y

de calidad, realizado.

4.1  Realizacién de 12 reportes del cobro de Agua Potable.

4.2  Realizacién de 12 reportes del cobro de Predial.

4.3  Realizacién de 12 reportes del cobro de Registro Civil.

4.4  Realizacion de 12 reportes de Licencias de funcionamiento.

4.5 Realizacién de 12 reportes de Constancias de no adeudo de Predial.
4.6  Realizacién de 12 reportes de Constancias de no adeudo de Agua
Potable.

Meta Programada 15
Meta Realizada 15
Eficacia (15/15)*100 = 100%
Semaforizacion Aceptable

Cumplimiento general: 100%

Sin actividades en riesgo ni criticas.
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VI. Evaluacién Presupuestal

Presupuesto Aprobado 11,794,630.00
Presupuesto Modificado 10,434,940.48
Presupuesto Devengado 10,382,952.69

Presupuesto Ejercido 9,534,450.12

Indicador de Eficiencia Financiera

Presupuesto Ejercido

Eficiencia = ( ) x 100

Presupuesto Modificado

Calculo del Indicador de Eficiencia Financiera

Formula establecida:

Eficienci _( Presupuesto Ejercido ) 00
ficiencia = Presupuesto Modificado
Sustituyendo:

o Presupuesto Modificado = $10,434,940.48
» Presupuesto Ejercido = $9,534,450.12

Eficiencia =
Eficiencia — ( 9,534,450.12 ) 100
ficiencia = \g30234,940.48
Eficiencia = 0.9137 x 100
Eficiencia = 91.37%
Resultado Técnico Correcto
Pagina 10|
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Eficiencia Financiera 91.37%

Interpretacién Técnica

¢ Hubo una disminucién de $1,359,689.52 (equivalente a -11.53%
respecto al aprobado).

e Existe un subejercicio de $900,490.36, equivalente al 8.63% del
modificado.

e Se identifica una diferencia de $848,502.57, lo que sugiere
compromisos devengados pendientes de pago (pasivo/CP por pagar)
al cierre.

e Con 91.37%, la eficiencia financiera es ACEPTABLE.

e Elprograma presenta una eficiencia financiera de 91.37%, derivado del
ejercicio de $9,534,450.12 respecto a un presupuesto modificado de
$10,434,940.48, ubicandose en rango ACEPTABLE conforme a los
parametros SEDEM.

e Se identifica un subejercicio de $900,490.36 (8.63%), asi como una
diferencia relevante entre devengado y ejercido por $848,502.57, lo
que evidencia obligaciones devengadas pendientes de pago al cierre
del periodo.

e Adicionalmente, el presupuesto modificado muestra una disminucién
de $1,359,689.52 (-11.53%) respecto al aprobado, por lo que se
recomienda documentar las adecuaciones presupuestarias y fortalecer
el seguimiento financiero para asegurar el pago oportuno de

compromisos devengados y reducir riesgos de observacion.

VII. Anaélisis de Consistencia Programatica
1. Coherencia Vertical

Actividades — Componentes — Propésito — Fin

Se mantiene congruencia causal.
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2. Coherencia Horizontal
Alineado con:

« Eje de Buen Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo.
o Estrategia de fortalecimiento institucional.
e Marco de Gestién para Resultados.

VIIl. Analisis desde Enfoque de Auditoria

1. Control Interno

« Expedientes administrativos completos.

e Seguimiento presupuestal trimestral.

« Cumplimiento normativo en cuenta publica.

« Aplicacién de criterios CREMAA en indicadores.

2. Riesgos Potenciales

o Cambios en normatividad fiscal.
« Ajustes presupuestales.
« Rotacion de personal clave.

3. Cumplimiento Normativo

No se identifican inconsistencias administrativas ni financieras.
Riesgo de observacién: Bajo.

IX. Fortalezas

Operacién administrativa continua.
Cumplimiento normativo integral.
Seguimiento financiero oportuno.
Coordinacion interinstitucional.

abkwhN =

Transparencia en rendicién de cuentas.
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X. Areas de Mejora

Incorporar indicadores de calidad en atencién ciudadana.
Medir tiempos promedio de respuesta administrativa.
Implementar evaluacion semestral de desempefio institucional.
Digitalizacién de procesos internos.

a bk wN =

Medicién de satisfaccidon ciudadana.

Xl. Evaluacion Global

Eficacia programatica Alta (100%)
Eficiencia financiera Alta
Cumplimiento SEDEM Total
Riesgo de observacién Bajo

Orientacién a resultados Media-Alta

Xll. Conclusidon Técnica

Eficiente 2025 del Municipio de San Pablo Anicano presenta:

« Cumplimiento fisico y financiero del 100%.
o Adecuada alineacién metodoldgica.

o Control interno fortalecido.

e Bajo riesgo administrativo.

Desde la perspectiva del SEDEM, el programa se clasifica en estado
ACEPTABLE, con desempefo 6ptimo en términos de eficacia institucional.

Xlll. Apartado para Firma
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El presente Reporte Ejecutivo se emite para efectos de seguimiento, control
interno y rendicion de cuentas, en el marco del Sistema de Evaluacién del

Desempefio Municipal.

DIRECCION DE PLANEACION, EVALUACION
Y DESEMPENO MUNICIPAL

V4 lf/’ CUIUNDEPLANEACION
/ EVALUACION Y DESEMPENO
MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DE
SAN PABLO ANICANO
PUEBLA 7024 . 2n37
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